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Zihinsel yetersizlik ile otizm spektrum bozukluğu yaşam boyu süren sosyalleşme, dil, iletişim ve diğer birçok etkinlik alanında farklılığı ve yetersizliği beraberinde getiren, bireyin diğer insanlara göre yaşam standartlarını sınırlayan zorlukları beraberinde getirir. Çeşme Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak hedefimiz; başta sosyalleşme ve iletişim olmak üzere, bu etkinlik alanlarında çocuğun var olan performansını üst seviyelere taşımak ve bireyin topluma entegrasyonunu sağlamaya yönelik çalışmalar yapmaktır. Okul dahilinde sistemli, planlı, tutarlı ve öğrencinin ihtiyaçlarına dönük bir eğitimin gerçekleştirilmesinde hazırladığımız stratejik plan işlevsel olacaktır. Dolayısıyla, temel hedefimiz olan, çocukların başkalarına bağımlı olmadan hareket etme becerilerini destekleyecektir. Bu noktada gerçekleşecek ilerlemeler, tüm okul bileşenleri açısından yüksek motivasyon ve özgüven sağlayacaktır. Bu bağlamda okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. Plan süreciyle birlikte kurumun yol haritası çizilmeye çalışılmış; sorumlulukların yerine getirilmesi ile beklentilerin karşılanmasında, kaynakların etkili kullanılmasına olanak sağlanmıştır. Plan, kurumumuzun durumunu ortaya koyarak mevcut olan kaynakların etkili ve bilinçli kullanılmasında kılavuzluk yapacaktır. Stratejik Planımızı başarılı kılmak için tüm paydaşlara görevler düşmektedir. Plan, paydaşlar tarafından benimsenip içselleştirildikçe başarıya ulaşacaktır. Tüm paydaşlarımızı, planlama aşamasında olduğu gibi uygulama aşamasına da katılmaya ve destek vermeye çağırıyorum. Çalışmalarda emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tijen TEKİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Mehmet CANBULAT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Mehmet CANBULAT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Emine ONAY
	ÖĞRETMEN

	Derya ŞAMİLOĞLU
	ÖĞRETMEN
	Asiye SARIOĞLU DEMİRÖRS
	ÖĞRETMEN

	Navruz GÜRSOY
	ÖĞRETMEN
	Başak TOKSÖZ HÖBEK
	ÖĞRETMEN

	Nilüfer Zeynep ÖNAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Nilüfer TOSUN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Ayşe ASLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 1967 yılında köy ilkokulu olarak yapılmış, yapan firma bilinmemektedir. Ancak okulumuzun 2009 yılı içinde onarım işçilik işleri Çeşme Belediye Başkanlığınca yapılmış olup, Çeşme Eğitim ve Uygulama Okulu hizmet binası olarak 2009-2010 öğretim yılında hizmete alınmıştır.

11.02.2009 tarih,01.01/732 sayılı Bakanlık Olur’u ile kurulan okulumuz 2009-2010 öğretim yılında Dalyan Mahallesi 4218 Sokak No:64 adresinde bulunan eski Dalyanköy İlköğretim Okulu binasında eğitim öğretim hayatına başlamıştır. Okulumuz aynı binada I. Kademe ve II. Kademe olarak hizmet vermektedir. I. Kademede 13 öğrenci, II. Kademede 6 öğrenci olmak üzere 19 öğrenci kayıtlıdır. Öğrencilerimiz Çeşme Belediyesinin Engelli Taşıma Aracı ile taşınmaktadır.

Çeşme Özel Eğitim Uygulama Okulu yürüteceği çeşitli özel eğitim programlarıyla bölgesinde bulunan tüm orta/ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan ve orta/ağır otizme sahip çocuklarımıza ihtiyaç duyduğu özel eğitim hizmetlerini ulaştırmayı eksiksiz olarak hedeflemektedir. Okulumuz I. Kademe bünyesinde Otizmli Çocuklar Okulöncesi Özel Eğitim Sınıfı/Anasınıfı açılmış ve 15.01.2013 tarihinde eğitim öğretime başlanmıştır. Okulumuzda Çeşme Belediye Başkanlığı’nın desteği ile Montessori Eğitim Sınıfı donatılmıştır.
Okulumuz II. Kademesini tamamlayan orta-ağır zihin engelli öğrenciler ortaöğretim kademesinde ilçemiz Sevgi Reha Aysay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Özel Eğitim Sınıfında, orta-ağır otizm spektrum bozukluğuna sahip öğrenciler ilçemiz Çeşme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Özel Eğitim Sınıfında eğitimlerine devam edebilmektedirler.
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: ÇEŞME

	Adres: 
	Dalyan Mahallei 4218 Sokak No:64 Çeşme/İZMİR
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2S48zsH

	Telefon Numarası: 
	0 (232) 724 90 02
	Faks Numarası:
	0 (232) 724 90 02

	e- Posta Adresi:
	747109@meb.k12.tr /747378@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	cesmeozelegitimuygulama1.meb.k12.tr / cesmeozelegitimuygulama2.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747109 / 747378
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2009/2010 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	5
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	14
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	19
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3.1
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1.7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1.3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2.125,43
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2.3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	1
	1

	Görevlendirme/Ücretli Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	8
	10

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	15
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	107,35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22,91
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1228,77
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	820,85
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	407,92
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	27,15
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (Yemekhane)
	45
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Özel Eğt. Anasınıfı
	0
	1
	1
	5/A Otizm
	1
	3
	4

	1/A Zihinsel
	2
	0
	2
	5/A Zihinsel
	0
	1
	1

	1/A Otizm
	0
	1
	1
	6/A Otizm
	0
	1
	1

	2/A Zihinsel
	0
	1
	1
	7/A Otizm
	0
	2
	2

	2/A Otizm
	1
	1
	2
	7/A Zihinsel
	0
	2
	2

	3/A Otizm
	1
	1
	2
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb/s

	Tablet
	6
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	68.331,82
	68.243,32

	2017
	72.138,00
	72.138,00

	2018
	40.463,00
	40.383,68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimizin orta-ağır zihinsel engelli ve otizmli olmalarından dolayı öğrenci anketleri düzenlenmemiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda bulanan 14 öğretmenin tamamı ile anket çalışması yapılmış oup, anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.
	KAÇ KİŞİ?

	
	1. SORU
	2. SORU
	3. SORU
	4. SORU
	5. SORU
	6. SORU
	7. SORU
	8. SORU
	9. SORU
	10. SORU
	11. SORU
	12. SORU
	13. SORU

	Kesinlikle Katılıyorum
	2
	2
	3
	3
	2
	0
	0
	2
	0
	1
	3
	0
	3

	Katılıyorum
	10
	11
	10
	7
	4
	9
	5
	7
	11
	10
	9
	0
	9

	Kararsızım
	1
	1
	1
	3
	4
	0
	3
	1
	3
	2
	2
	0
	0

	Kısmen Katılıyorum
	1
	0
	0
	0
	2
	5
	4
	3
	0
	0
	0
	1
	2

	Katılmıyorum
	0
	0
	0
	1
	2
	0
	2
	1
	0
	1
	0
	13
	0


	TOPLAM
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	14
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ         

	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	14,28
	71,42
	7,14
	7,14
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	14,28
	78,57
	7,14
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	21,42
	71,42
	7,14
	0
	0

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	21,42
	50
	21,42
	0
	7,14

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	14,28
	28,57
	28,57
	14,28
	14,28

	6
	Okul teknik, araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	64,28
	0
	35,71
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	35,71
	21,42
	28,57
	14,28

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	14,28
	50
	7,14
	21,42
	7,14

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	0
	78,57
	21,42
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7,14
	71,42
	14,28
	0
	7,14

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	21,42
	64,28
	14,28
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	0
	0
	7,14
	92,85

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	21,42
	64,28
	0
	14,28
	0

	YÜZDELİK ORTALAMA (%)         
	11,5
	56,30
	11,5
	9,8
	10,9


Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuzda bulunan 18 velimizin yapılan duyuru ve bilgilendirmeler sonucu 10’u anket çalışmasına katılmış olup, anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.
	KAÇ KİŞİ?

	
	1. SORU
	2. SORU
	3. SORU
	4. SORU
	5. SORU
	6. SORU
	7. SORU
	8. SORU
	9. SORU
	10. SORU
	11. SORU
	12. SORU
	13. SORU

	Kesinlikle Katılıyorum
	10
	10
	6
	3
	4
	9
	7
	6
	8
	0
	9
	6
	7

	Katılıyorum
	0
	0
	1
	2
	4
	1
	3
	1
	2
	0
	1
	0
	0

	Kararsızım
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	0
	1
	3

	Kısmen Katılıyorum
	0
	0
	0
	5
	2
	0
	0
	0
	0
	6
	0
	1
	0

	Katılmıyorum
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	2
	0

	TOPLAM
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
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Veli Anketi Sonuçları: 
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         

	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	100
	0
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	100
	0
	0
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	60
	10
	30
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	30
	20
	0
	50
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	40
	40
	0
	20
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	90
	10
	0
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	70
	30
	0
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	60
	10
	0
	0
	30

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	80
	20
	0
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	0
	40
	60
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	90
	10
	0
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	0
	10
	10
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0
	70
	30
	0
	0

	YÜZDELİK ORTALAMA (%)
	63
	14
	7
	13
	3


 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	· Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin orta-ağır zihinsel engelli ve otizmli olmalarından dolayı öğrenci anketleri düzenlenmemiştir.

	Çalışanlar
	· Okulda alınan bütün kararlar çalışanların katılımıyla alınması

· Kurumda ki tüm duyuruların zamanında iletilmesi
· Okulda her türlü ödüllendirilmede adil davranılması

· Tüm çalışanların kendini değerli hissetmesi

· Öğretmenler arasında ayrım yapılmaması

· Okulda yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak faaliyetler yapılması

· Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri desteklemesi

· Yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye çalışması

· Okulda ki tüm öğretmenlerin hizmetiçi eğitimler ve seminerlerle alanında ki en son gelişmeleri takip etmesi

· Ücretli öğretmenlerin kurum işleyişine hızlı şekilde adapte olması

· Öğretmenler arası iletişimin güçlü olması

· İki hizmetlinin olması

· E-okul veli bilgilendirme sisteminin ve okulun internet sitesinin aktif tutulması

	Veliler
	· Velilerin her konuda ihtiyaç duyduğunda okul çalışanları ve idaresi ile görüşebilmesi
· Velilerin kendilerini ilgilendiren konularda ve okul duyurularında resmi yazı ve davetlerle zamanında bilgilendirilmesi
· Öğretmenlerin yeniliğe açık olmaları ve derslerde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaları

· Okulun güvenlik kameraları bulunması

· Okul çalışanlarının ve nöbetçi öğretmenlerin yabancı kişilere karşı dikkatli olması

· Okulun her zaman temiz ve düzenli olması

· Okulda bolca sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının tek katlı olması.

· Okul bahçemizde oyun alanının bulunması

· Okulumuzun konumu

· Duyarlı bir çevrede bulunmamız
· Okulun binasının küçük olması nedeniyle öğrenci güvenliği açısından uygun olması

	Donanım
	· Eğitim – öğretimde kullandığımız araç, gereçlerin çeşitli ve fazla olması

· Okulumuzun her sınıfında teknoloji ve internete erişimin olması

	Bütçe
	· Ödeneklerin zamanında gelmesi
· Bulunduğumuz çevre nedeniyle hayırseverlerin okula yardım etmesi

	Yönetim Süreçleri
	· İdarecilerin öğretmenlerle iletişiminin güçlü olması
· Öğretmenlere ve velilere duyuruların zamanında ve tam olarak yapılması

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin istediği zaman okul yöneticilerine ve öğretmenlere ulaşabilmesi
· Öğretmenler arası iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin orta-ağır zihinsel engelli ve otizmli olmalarından dolayı öğrenci anketleri düzenlenmemiştir.
· Devamsız öğrencilerin bulunması

	Çalışanlar
	· Özel eğitim öğretmeni ihtiyacının olması

	Veliler
	· Veli sayısının az olması nedeniyle Okul-Aile birliğinin aktif olamaması

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik ihtiyacı nedeniyle öğretmenler odasının dersliğe dönüştürülmüş olması nedeniyle öğretmenler odasının olmaması
· Lavabo ve tuvaletlerin binanın dışında yer alması

· Kapalı oyun ve spor alanlarının bulunmaması

· Derslik sayısının az olması

	Donanım
	· Uygulama evinin olmaması

· Bazı materyallerden bir tane bulunması

· Güvenlik kameralarının arızalı olması

	Bütçe
	· Veli sayısının az olması nedeniyle okul - aile birliği gelirlerinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul-Aile birliğinin aktif olarak işletilememesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Son zamanlarda özel eğitime yönelik devlet politikalarının olması
· Engelli haklarının iyileştirilmesi

	Ekonomik
	· Özel eğitime ayrılan bütçenin iyileştirilmesi
· Öğretmen istihdamındaki niteliklerin artması sonucu kurum kalitesinin artması

	Sosyolojik
	· Toplumda zihin engelli bireylere ve özel eğitime bakışın iyileşmesi
· Erken eğitimin çocukların gelişiminde ki önemli etkisinin anlaşılması sonucu özel eğitime ilginin artması

	Teknolojik
	· E-devlet ve MEBBİS uygulamalarının çeşitlendirilmesi ve yaygınlaştırılmasının desteklenmesi
· Okullara yapılan teknolojik desteklerin teşvik edilmesi ve artırılması

	Mevzuat-Yasal
	· Özel eğitime yönelik mevzuatların olumlu yönde gelişmesi
· Özel eğitimdeki öğretmen haklarının iyileştirilmesi

	Ekolojik
	· Çevreye duyarlı politikaların geliştirilmesi


       Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlılıklar

	Sosyolojik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi

	Teknolojik
	· Öğrencilerin engel durumundan dolayı teknolojiyi yerinde kullanamaması

	Mevzuat-Yasal
	· Yönetmelikte yapılan değişikliklerin özel eğitim öğrencilerini desteklemede sınırlı kalması

	Ekolojik
	· Olumsuz hava şartlarının ders etkinliklerinin çeşitlenmesini sınırlaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlçemizin geniş bir alana sahip olması ve ilçedeki tüm engelli öğrencileri taşıması nedeniyle servisin okula erişiminin uzun zaman alması

	2
	Ulaşım sıkıntısından ve öğrencilerimizin engel durumundan dolayı devamsız öğrencilerimizin bulunması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin uygulama yapacakları alanların yetersiz olması

	2
	Öğrencilerin fiziksel gelişimini sağlayacak kapalı oyun ve spor alanlarının olmaması

	3
	Ders araç gereçlerinin çeşitlendirilmesi ve sayısının artırılması gerekliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tek servisimiz olması dolayısıyla servis saatlerinin uzaması

	2
	Şube sayısının fazla ve derslik sayımızın az olması

	3
	Derslik ihtiyacı nedeniyle öğretmenler odasının dersliğe dönüştürülmesi sonucu öğretmenlere tahsis edilen alan yetersizliği 

	4
	Kapalı oyun ve spor alanının bulunmaması

	5
	Varolan güvenlik kameralarının arızalı olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
          Öğrencilerimizin: özbakım, günlük yaşam, toplumsal yaşam becerileri, iletişim becerileri ve sosyal yaşamlarını destekleyerek,  özel eğitim yöntemleri ile araç gereçleri kullanarak, hayata hazırlanmalarını,  topluma uyumlarını, bağımsız yaşam becerilerini kazanmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimize vereceğimiz eğitimle özel eğitimin gerekliliğini kanıtlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Birbirimize saygılı davranırız.

2-Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

3-Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

4-Çevreyi korur ve geliştiririz.

5-Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.

6-Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.

7-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

8-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

9-Her öğrenci öğrenebilir felsefesini benimseriz.

10-Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

2) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.1  

Okulumuza düzenli olarak devam etmeyen öğrencilerimizin plan dönemi sonuna kadar her yıl devamsızlıklarının %10 azalmasını sağlamak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.a
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	3
	2
	2
	1
	1
	1

	PG.1.1.1.b
	Sürekli devamsızlık gün oranı
	%100
	%80
	%50
	%40
	%30
	%20

	PG.1.1.1.c
	Veli görüşme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.1.d
	Veli ev ziyareti sayısı
	3
	5
	6
	8
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1.
	Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması için velilerle görüşmeler yapılması.
	Rehberlik Servisi

Sınıf öğretmenleri
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	1.1.1.2
	Sürekli devamsız öğrenciler için veli ev ziyaretleri yapılması
	Rehberlik Servisi
Okul idaresi

Sınıf öğretmeni
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	1.1.1.3
	Tek servis problemini çözmek için ilçe MEM ile ve belediyemizle gerekli görüşmelerin yapılması.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	1.1.1.4
	Devamsızlık sorunu olan öğrenciler için bireysel dersler planlanması
	Okul İdaresi

Rehberlik servisi

Sınıf öğretmenleri
	Şubat 2019 – Haziran 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2.1: 

             Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.1.  
2023 yılı sonuna kadar her yıl yapılan sosyal ve kültürel ve sportif etkinlik sayısını %10 arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.a
	Spor etkinlikleri yapılması
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.1.b
	Kültürel ve sosyal geziler düzenlenmesi
	10
	11
	12
	14
	16
	19

	PG.2.1.1.c
	Sanatsal faaliyetlere katılım  (tiyatro, sinema, vb.)
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1.
	İlçemiz bünyesinde yapılan özel eğitim öğrencilerinin yer alabileceği sportif faaliyetlere katılmak
	Öğretmenler
Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	 Şubat 2019 – Haziran 2023

	2.1.1.2
	İlçemiz bünyesinde kültürel ve sosyal geziler düzenlemek
	Öğretmenler

Okul idaresi

Okul Aile Birliği

Gönüllü STK’lar
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	2.1.1.3
	Özel eğitim tüm sanatsal faaliyetlere katılım sağlamak
	Öğretmenler

Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3.1: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, altyapı eksiklerini gidererek okulumuzu çağın gereklerine uygun, alanda yeni çıkan yöntemlere göre özel eğitime daha uygun hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1.1.  

             Okul bahçesinde uygun bir alana spor, müzik ve el becerileri atölyesi ile öğretmenler odası yapılmasını sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.a
	Okuldaki kapalı oyun ve spor alanı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.1.b
	Okuldaki müzik alanı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.1.c.
	Okuldaki el becerileri atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.1.d
	Okuldaki öğretmenler odası sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Çeşme Belediyesinden gerekli izinler için yazışmaların yapılması
	Okul idaresi
Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.1.1.2
	Atölyelerin inşası için okulda uygun yer tespit edilmesi 
	Okul idaresi
Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.1.1.3
	Atölyelerin yapımı için gerekli bütçenin bulunması için hayırseverlerle iletişime geçilmesi
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.1.1.4
	Atölyeler gerekli materyallerin tespit ve temin edilmesi
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği

Öğretmenler
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.1.1.5
	Öğretmenlerin kullanımı için alan sağlamak
	Okul idaresi
	Şubat 2019 – Haziran 2023


Stratejik Amaç 3.2: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek, öğretmenler ve çalışanların motivasyonunu artırmak, öğretmenler ve okul çalışanları arası iletişimi güçlendirmek için sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlemek. 
Stratejik Hedef 3.2.1.  

             Öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetleri ve gezileri her sene %5 artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.a
	Öğretmenlere yönelik sosyal etkinlikler düzenlemek
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.2.1.b
	Öğretmenlere yönelik kültürel gezi ve aktiviteler düzenlemek
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.1.
	Öğretmenler ve kurum çalışanlarına yönelik sosyal etkinlikler (kahvaltı, akşam yemeği, vb…) düzenlemek
	Okul idaresi

Kurum çalışanları
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.2.1.2
	Öğretmenler ve kurum çalışanlarına yönelik kültürel gezi ve etkinlikler (gezi, tiyatro, sinema, vb…) düzenlemek
	Okul idaresi

Kurum çalışanları
	Şubat 2019 – Haziran 2023


Stratejik Amaç 3.3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek, öğrenci ve okul güvenliğini sağlamak için yeni teknolojiye uygun güvenlik sistemini kurmak ve güvenlik kamerası sayısını artırmak. 

Stratejik Hedef 3.3.1.
             Öğrenci ve okul güvenliğini sağlamak için mevcut olan güvenlik sistemini çağın gereklerine uygun olarak yeni güvenlik sistemleriyle değiştirmek ve güvenlik kamerası sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1.a
	Dijital güvenlik kamerası sayısı
	0
	12
	12
	12
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.3.1
	Öğrenci ve bina güvenliğini sağlamak için güvenlik kameralarının takılacağı yerleri tespit etmek
	Okul idaresi

Kurum çalışanları
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.3.3.2
	Gerekli yazışmaların yapılması
	Okul idaresi

Kurum çalışanları
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.3.3.3
	Belediye ve hayırseverlerle görüşmeler yapılması
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.3.3.4
	Temin edilen kameraların tespit edilen yerlere takılması
	Okul idaresi
	Şubat 2019 – Haziran 2023

	3.3.3.5
	Takılan kameraların düzenli aralıklarla bakımının yapılması
	Okul idaresi
	Şubat 2019 – Haziran 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	65.000
	78.000
	94.000
	113.000
	135.000
	485.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	30.000
	10.000
	0
	0
	0
	40.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Hayırseverler, STK ‘lar)
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	15000

	TOPLAM
	98.000
	91.000
	97.000
	116.000
	138.000
	540.000


	Amaç Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	Maliyet gerekmemektedir.

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	Maliyet gerekmemektedir.

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.1
	30.000
	20.000
	10.000
	5.000
	5.000
	70.000

	Hedef 3.2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	Maliyet gerekmemektedir.

	Hedef 3.3.3
	10.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	14.000

	TOPLAM
	40.000
	21.000
	11.000
	6.000
	6.000
	84.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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